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BQ XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phie
S6:33%3F /BXD-QLDN Ha Néi, nganBthdng 12 nam 2018

V/v béo céo tinh hinh thuc hién CPH
va thodi vbn nha nudc tai cac doanh
nghiép do BY Xéy dung lam dai dién
chi s& hitu vén nha nude

Kinh guri: Thu tuédng Chinh phu

Ngay 10/7/2017, Thi tuéng Chinh phtt ¢4 ban hanh vin ban s6 991/TTg-
PMDN vE viéc “phé duyét Danh muc DNNN hoan thanh ¢6 phin héa theo timg
nim giai doan 2017-2020” (goi tdit la Véin ban 991); ngay 17/8/2017, Thu tuéng

'Chinh phi di ban hanh Quyét dinh 1232/QD-TTg vé viéc “phé duyét Danh muc
doanh nghiép co vbn nha nude thue hién thoai von giai doan 2017-2020” (goi téit
la Quyét dinh 1232). BO xay dung kinh bao cdo Thi tuéng Chinh pha tinh hinh
thue hién cong tac ¢b phin hoa DNNN theo Vin ban 991, cong tac thoai va
chuyén giao v6n nha nudc tai cic doanh nghiép theo Quyét dinh 1232 nim 2018
va d& xuét ké hoach thuc hién trong nam 2019 v&i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NAM 2018

1. Céng tdc cb phan héa DNNN:

Theo Danh muc DNNN hoan thanh ¢6 phén héa giai doan 2017-2020 duoc
Thu tuéng Chinh phii phé duyét tai van ban s6 991/TTg-PMDN ngay 10/7/2017,
B¢ Xay dung c6 04 doanh nghiép tiép tuc phai hoan thanh céng tac ¢d phin hoa,
gbdm cac Toéng cong ty: Pau tu phat trién d6 thi va khu céng nghiép Viét Nam
(IDICO), Séng Pa, Pau tu phat trién nha va d6 thi (HUD) va Céng nghiép Xi
ming Viét Nam (VICEM). Két qua thuc hién trong nim 2018 cu thé nhu sau:

- Téng céng ty IDICO: d3 hoan thanh céng tic cd phan hoéa; ndp vé ngan
sach nha nude khoang 3.705 ty ddng'’. Ngay 24/02/2018, IDICO d tién hanh
PHDCP 14n dau va ngay 01/3/2018 da chinh thirc hoat dong theo md hinh cong
ty cd phan. Hién tai, Nha nude con s& hiru 36% vbn didu 18 tai doanh nghiép.

- Tc;ng cong ty Soéng Da: da hoan thanh cong tidc ¢ phdn hoa. Ngay
26/3/2018, Tdng cong ty Song Pa di tién hanh bHDCD 14n dau; ngay 06/4/2018

da chinh thuc hoat dong theo md hinh cong ty cb phan. Hién tai, Nha nudc s&
hiru 99,79% vén diéu 1& tai doanh nghiép.

- Téng céng ty VICEM va HUD:

Thuyc hién chi dao cia Thil tuéng Chinh phu tai van ban sé 6840/VPCP-
PMDN ngay 19/7/2018 v& viéc diéu chinh ké hoach ¢ phan héa VICEM va
HUD, Bb X4y dung dang tap trung trién khai céc ndi dung céng viéc theo ding
quy dinh ctia phap luat, cu thé:

@ Téng sb tién thu tir cb phin hoa IDICO 14 4.592,2 ty ddng (trong d6: thu tir IPO 1.324 ty déng, ban cho cb déng
chién luoc 3.231,9 ty ddng, ban cho CBCNV... 14 36,27 ty ddng). Tong gi4 tri ndp vé ngan sach 1a 3.705 ty dong (da
trir phin dé lai doanh nghiép va céc chi phi theo quy dinh).
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+ D6i voi Tong cong ty VICEM: BO Xay dung da didu chinh thoi diém xéc
dinh gi4 tri doanh nghiép dé c6 phin héa VICEM vao Oh ngay 01/10/2018, dam
béo tinh kha thi, pht hgp véi quy dinh tai Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cua Chinh phi; da xong co ban cong tdc xac dinh gi4 tri doanh
nghiép; dang tép trung lam viéc véi cac dia phuong d& c6 vin ban xac nhan
phuong 4n sir dung dat va gia dét tai cac du 4n. K& hoach, phén d4u hoan thanh
cd phan hoa trong nam 2019, dé doanh nghiép chuyén sang hoat dong theo mé
hinh cong ty c6 phan tir 01/01/2020.

+ Péi vdi Tong cong ty HUD: dang thyc hién cong tac xac dinh gia tri
doanh nghiép; dd va dang ph01 hop chit ché véi cac dia phuong dé sém c6 y kién
vé phuong 4n st dung dat theo quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP va
hoan thanh viéc ké khai sip xép lai céc co s¢ nha, dit theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 167/2017/ND-CP. Tuy nhién, véi dic thi 1a doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc kinh doanh bat dong san, tai san phan 16n 13 gia tri quyén su dung dat clia cac
du 4n trai khép nhiéu tinh, thanh trén ca nuéc, Tong cong ty HUD gap rat nhidu
kho khan trong viéc viéc hoan thanh phuong 4n sap xép lai, xir 1y cac co sé nha

d4t va phuong 4n sir dung dét khi cb phén hoa. K& hoach, hoan thanh ¢ phan hoa
trong nam 2020.

2. Céong tdc thodi von nha nwdc tai cic doanh nghiép cé vin gop cia
Nha nwoc do Bo Xay dung lam dai dién chi so hitu:

Thue hién Quyét dinh 1232, Bo Xay dung da trién khai dong loat cong téc
thoai von nha nudc tai 14 Téng coéng ty - CTCP. Tinh hinh thyuc hién nhu sau:

- D3 hoan thanh thoai toan bd vén nha nuée tai 02 Tdng cong ty DIC va
Xay dung Bach Pang, ndp v& Quy Hb trg, sép xép va Phat trién doanh nghiép
2.816,95 ty dong.

- 12 Tdng cong ty dang hoan thién phuong 4n thoai vén, gdbm: Séng Hong,
VIGLACERA, XD Ha No6i, VIWASEEN, LICOGI, LILAMA, FiCO, CCI1,
COMA, VNCC, IDICO va Song Pa®@ dang hoan thién phuong an dé thuc hién
thodi von. Két qua cu thé tinh dén thang 12/2018 nhu sau:

+ Tdng cong ty VIGLACERA: thang 6/2018, B6 Xay dung di thuc hién
thoai 17,97% vbn nha nuéc trén san Giao dich chimg khoan (thoai giam von nha
nude vé 36%) theo ding ké hoach tai Quyét dinh 1232. Tuy nhién, viéc thodi vén
da khéng thanh cong do thi trudong chimg khoan xubng thap, khong dép tmg vé
gia theo Phuong 4n dit ra. Hién tai, Nguoi dai dién vén nha nuéc dang tién hanh
cap nhat lai két qua dinh gia ¢ phén theo Nghi dinh sé 32/2018/ND-CP ngay
08/3/2018 ctia Chinh pht, Thong tu s6 59/2018/TT-BTC ngay 16/7/2018 ciia Bd
Tai chinh va diéu chinh lai phuong an thoai vbn; du kién s& trinh Bo Xay dung
trong thang 12/2018.

+- Téng cong ty IDICO: Thu tudng Chinh phu giao thuc hién thoai vbn
trong nam 2018. Pugc sy dong ¥ cta Thi tuéng Chinh phu, B6 Xay dung da
trién khai céng téc thoai vén nha nudc song song véi qua trinh hoan tit hd so

* Doanh nghiép cb phan hoa sau khi co Quyét dinh 1232/QD-TTg (doanh nghiép chuyen sang CTCP ngay
06/4/2018). Theo Quyet dinh sb 824/QD-TTg ngay 07/6/2017: Nha nuéc giit 51% vbn didu 1& dén hét nam 2019,
nim 2020 ban tiép phin vén con lai.
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quyét toan von nha nuéc ban giao sang cong ty cd phan Kiém toan nha nuéc da
thyuc hién kiém toan tai IDICO va du k1en s€ phat hanh bao cao kiém todn trong
thang 12/2018. Cong tac tham dinh gia cb phan, xay dung phwong an thoai von
nha nuéc dén nay di xong; ngay 12/12/2018, Ngudi dai d1en phan von nha nudc
tai doanh nghiép da trinh B§ Xay dung Phuong an thoai von K& hoach, B6 Xay
dung s& xem xét, phé duyét phuong an va thyc hién thodi vén trong quy 1/2019.

+ Céc Tong cong ty LILAMA VNCC, VIWASEEN, Xay dung Ha Noi,
FiCO, CC1: Ngudi dai dién Von nha nuée tai cac Tong cong ty da trinh Bo Xay
dung két qua thAm dinh gia c¢b phan va phuong an thodi von (lan l) trong khoang
thdi gian tir 01/5/2018 dén truée 01/9/2018. Pay 12 hai mbc thoi gian c6 higu lue
cia Nghi dinh 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phua va Thong tur sb
59/2018/TT-BTC ngay 16/7/2018 ctia B Tai chinh hudng dan chi tiét cong tac
thim dmh gia va thoai v6n nha nudc tai doanh nghiép. Do viy, Bd Xay dung di
yéu cau céc don vi thuc hién ra soat lai két qua x4c dinh gia tri doanh nghiép, gia
tri cb phin theo Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 va Thong tu so
59/2018/TT—BTC ngay 16/7/2018. Ngoai ra, dé dam bao chit ché, tranh lam thét
tho4t vén, tai san cia nha nude; xét dé nghi cia Bd Xay dung, Thi tuéng Chinh
pht da c6 van ban s6 7144/VPCP-KTTH ngay 27/7/2018 vé viéc c6 y kién dé
Kiém toan nha nudc thuc hién kiém toan quyét toan vdén nha nude tai 09 Téng
cong ty ¢6 von gbép nha nuée do Bé Xay dung lam dai dién chu sé hiru. Hién tai,
Kiém todn nha nuéc dang thuc hién; dy kién Kiém toan Nha nuéc s& phat hanh
béo cdo kiém toan trong khoang thang 12/2018 - thang 02/2019.

Pén nay, céng tac thim dinh gia c¢b phan, xdy dung phuong 4n thoai von
nha nudce tal cac Té)ng cong ty co ban dd hoan thanh; du kién, don vi tu van s&
phat hanh Chimg thu va Phuong 4n thoai vén dé Nguoi dai dién phin vén nha
nude tai doanh nghiép trinh B§ Xay dung trong khoang thang 12/2018 - thang
03/2018. K& hoach, B X4y dung s& xem xét, phé duyét phuong an va thuc hién
thoai vén trong quy I-11/2019.

+ 02 Téng cong ty COMA va Song Héng: Nguoi dai dién phé“m vdn nha
nuée tai 02 doanh nghiép dang tién hanh céng tac thAm dinh gia cb phén; dén
thang 12/2018, chwa hoan thanh phwong an dé trinh Bé Xay dung. B6 X4y dung
da c6 chi dao, dén dbc, yéu cAu Ngudi dai dién thuc hién dinh gia ¢ phén theo
quy dinh tai Nghi dinh s6 32/2018/NB-CP ngay 08/3/2018 va Théng tu sb
59/2018/TT-BTC ngay 16/7/2018; tép trung chi dao doanh nghiép thuc hién cong
tac tai co cAu trude khi thoai vbn; diéu chinh vén nha nuéde tai doanh nghiép sau
khi chuyén Truong Trung cip K§ thuat Nghi€p vu Soéng Hong vé truc thudc B

Xay dung (d01 v6i Tong cong ty cb phan Séng Hong). Ké hoach: phan déu thuc
hién thoai von nha nudc trong quy III-IV/2019.

(Bo Xay dung dé cé vin ban s6 2502/BXD- OLDN ngay 08/10/2018 va Phy luc
chi tiét vé viéc dé xudt diéu chinh ké hoach thodi vén so véi Quyét dinh 1232/0P-TTg
giri B Ké hoach va Dau t dé tong hop bdo cdo Thit twdmg Chinh phi)




k] Cong tic chuyén giao quyén dai dién phan von nha nuée vé SCIC
theo Quyét dinh 1232:

Theo Quyét dinh 1232/QB-TTg ngay 17/8/2017 cua Thu tuéng Chinh phu,
Tong cong ty LICOGI thuge Danh muc doanh nghiép B6 Xéy dung thuc hién
chuyen giao phan vén nha nude vé SCIC. Do vuong méc trong cong tac quyét
toan von ban giao sang cong ty cd phan lién quan dén xac dinh chi phi-quyén phat
trién Dur 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét, B4 X4y dung da bao cédo va Thu tudng
Chinh pht d c6 y kién tai van ban sb 3614/VPCP-DMDN ngay 19/4/2018 chi
dao BO Tai chinh huéng din viéc x4c dinh chi phi co hoi cho Dy 4n. Ngay
12/11/2018, Bo Xay dung da ban hanh Quyet dinh so 1456/QD-BXD phé duyét
gid tri thuc té v6n nha nudc tai thoi diém ban giao Céng ty me - Tong cong ty
Xay dung va phat trién ha tang thanh Tng ccong ty LICOGI - CTCP. Dén nay, Bo
Xay dyng d chi dao T6 Nguoi dai dién vén nha nuéc tai Téng cong ty LICOGI
hoan thanh viéc 1ap H6 so chuyén giao va da chuyen Ho so sang SCIC tur ngay
10/12/2018. K& hoach: s& thuc hién chuyén giao phan vén nha nudc tai Tong
cong ty LICOGI-CTCP tir B6 Xay dung sang SCIC vao ngay 26/12/2018.

* Danh gia chung:

1) Vé Két qua thuc hién:

- Nam 2018, Bo Xay dung da hoan thanh céng tdc CPH dbi véi 02 doanh
nghiép 1én truc thudc, nang tong sb doanh nghiép thuéec Bé Xay dung chuyén
sang hoat dong theo md hinh cong ty cd phén 1a 14/16 Tong cong ty® - tinh ca
Téng cong ty DIC va XD Bach Dang. Toan bd cac doanh nghigp thuéc Bo Xay
dung sau khi CPH déu da thuc hién niém yét theo ding quy dinh; trong d6, niém

yét tai S& giao dich ching khoan 02 doanh nghiép; san giao dich Upcom 12
doanh nghiép.

- Sau CPH, cac doanh nghiép co ban di tiép tuc duy tri nganh nghé san xuét
kinh doanh truyén théng, c6 tdc dd ting truéng kha, hoat dong hi€u qua hon, stic
canh tranh dugc ning cao hon. Cong tac chi dao, didu hanh san xuét kinh doanh
linh hoat, nhay bén hon. Quyén va loi ich chinh dang cta ngudi lao dong, cac cd
ddng tham gia gop vbn duge dam bao doi song cua nguoi lao dong dugc 6n dinh,
cai thién. DNNN, doanh nghlep ¢ vén gop cua Nha nuée do Bo Xay dung lam dai

dién da déng gop dang ké trong phat trién kinh té, én dinh kinh t& vi mé bao dam
an sinh x3d hoi.

- B6 Xay dung d trién khai ddng loat cdng tac thodi von nha nudc tai tit
ca cac Tong cong ty - CTCP, co ban bam sat theo ké hoach d& ra. Nhiéu Tdng
cbng ty da trién khai thuc hién tdt céng tac thoéi vén theo ké hoach ctia Thia tudng
Chinh phu phé duyet (Tong cong ty DIC, Bach Pang, VIGLACERA), cac Téng

cong ty con lai, phan lon déu d3 hoan thanh cong tac thdm dinh gi4, dang hoan
thién phuong an thoai von dé trinh B6 Xéy dung.

*Bao gbm cic Téng cong ty: DIC, Séng Héng, VIGLACERA, XD Ha Nbi, XD Bach Ding, VIWASEEN, LICOGI,
LILAMA, FiCO, CC1, COMA, VNCC, IDICO va Séng Pa.
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2) Vé tén tai, han ché:

- Cong tac cb phan hoa va thodi vbn tai mot sb Tong cong ty chua dat S0
voi ké hoach dit ra. Két qua cb6 phan hoéa & mot s6 doanh nghiép chua cao, von
nha nuéc van chiém ty trong 16n. Trong qua trinh co phén hoa, quyét toan von
nha nudc ban glao sang cdng ty cd phan va thodi vdn, co quan dai dién cha s&
hitu, don vi tu vén va cac doanh nghiép gap nhiéu kho khin, lang tung trong viéc
danh gid, dinh gi4 tai sén la g1a tri quyen sir dung dat, loi thé quyén thué dat, du
4n hinh thanh trong tuong lai gan lién voi dat thué..

- 86 it doanh nghiép sau khi s&p xép lai chuyen dbi sang cong ty cb phan
chua c6 su dbi méi thuc chat vé tb chirc san xudt, quan tri kinh doanh va nédng luc
canh tranh, chua phat trién dugc von nha nudc tai doanh nghiép.

II. NGUYEN NHAN CHUA HOAN THANH CONG TAC CO PHAN HOA
VA THOAI VON NHA NUOC

2.1. Nguyén nhan chiwa hoan thanh CPH Téng cong ty HUD va VICEM:

a) Nguyén nhdn chu quan:

Trong qua trinh thyc hién co phan héa phét sinh nhiéu viéc kho, phirc tap,
lién quan chu yéu dén viée viée sap X€p, xu Iy co s& nha, dat dbi v01 tal san cong,
x4c dinh phuong 4n st dung dit va gia dét. Trong khi d6, mdt sé Lanh dao tai
doanh nghiép chwa that sy bam sat, quyét liét chi dao giai quyét, thao g& kho
khan, vuéng mic.

b) Nguyén nhan khach quan:

- Téng cbéng ty HUD va VICEM la cac doanh nghiép ¢6 quy mo 16n, pham
vi hoat déng réng. Pac biét Tong cong ty HUD la doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc kinh doanh bét dong san, tai san phan 16n 1a gia tri quyeén st dung dat
clia cac dy 4n trai khép nhiéu tinh, thanh trén ca nudc. Do d6, viéc phé duyét
phuong 4n sir dung dét va gia dat cu thé phu thudc rat nhidu vao tién d6 xir 1y cia
UBND céc dia phuong. Thuc té thoi gian qua, cac dia phuong c6 ¥ kién tra 151 vé
phuong 4n sir dung dét va gia dét rat chdm din dén viéc phai kéo dai thoi gian
thuc hién, anh huéng rit 16n dén dén tién do CPH.

- Trong nam 2017, mot s6 van bap quy pham phép luat vé CPH méi dugc
ban hanh, c6 mét s6 quy dinh méi, cu thé nhur sau:

+ Nghi dinh s§ 01/2017/ND-CP ngay 06/01/2017 sira dbi, bd sung mot sb
Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh Luét dét dai. Tai khoan 2, diém a, muc 27 c6
quy dinh “Khi ¢ phan héa doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép ¢6 phan héa
¢6 trdch nhiém ra sodt toan bé quy dat dang quan ly, sir dung de ldp phwong dn
st dung dat theo quy dinh ciia phdp ludt dat dai va phdp lugt vé sdp xép lai, xir Iy
nha dat thudc SO’ hitu nha nuoc va trinh co quan nha nwac c6 tham quyén phé
duyét trieée khi té chire xdc dinh gid tri doanh nghiép cé phan héa”.

+ Nghi dinh sb 126/2017/NB-CP ngay 16/11/2017 v& chuyén doanh
nghiép nha nudc va cong ty trach nhi€ém hiru han mét thanh vién do doanh nghiép
nha nude dau tr 100% von diéu 18 thanh cong ty ¢d phan. Tai Didu 30 quy dinh
“Déi v&i nhitng dién tich dat duoc giao dé siv dung vao muc dich xdy dung nha
dé bdn va xdy dung két cau ha tang dé chuyén nhwong hodc cho thué theo
phuong dn st dung dit cia doanh nghiép c6 phan héa dia dugc co quan nha
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nde ¢é tham quyén phé duyét phdi xdc dinh lai gia tri quyén sir dung dét dé tinh
vao gid tri doanh nghiép "

+ Nghi dinh s6 167/2017/NB-CP ngay 31/12/2017 quy dinh viéc sap Xep,
xir ly tai san cong. Cac doanh nghiép thuc hién CPH phai thyc hién viée sap xep,

xtr Iy co s& nha, dit di véi tai san cong trude khi trinh co quan c6 thim quyén
phé duyét phuong an CPH.

Cac doanh nghié€p phai c6 thém thoi gian thue hién céc quy dinh nay, vi
vay tién d6 thuc hién kéo dai hon so véi du kién.

2.2. Nguyén nhéan chwa hoan thanh cong tdc thodi von nha nwée:

- Trong thoi gian gan ddy, nhidu quy dinh mé&i vé cdng tac thoai von nha
nuée da duogc ban hanh theo hudng chat ché hon, dam béo t6i da loi ich ctia Nha
nuéc nhu Nghi dinh s& 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017; Nghi dinh sb
32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018; Thong tu s6 59/2018/TT-BTC ngay 16/7/2018.
Thuc hién cac quy dinh nay, Bo Xay dung phai chi dao Ngudi dai dién vdn nha
nudc tai cac doanh nghlep cap nhit lai két qua xéc dinh gla tri doanh nghiép, két
qua thdm dinh dinh gia cb phan theo ding quy dinh, din dén phai c6 thém thoi
gian thoi glan thuc hién so voi ké hoach.

- P& dam bao chat chs, tranh lam thét thoat vén, tai san ciia Nha nudce, Bo
Xay dyng da chu dong dé xuét va duoc Thu tuong Chinh phu chép thuan viéc
Kiém toan nha nudc thu'c hién kiém toén quyét toan vén nha nude tai cac Tong
cong ty - CTCP co von g0Op cua Nha nudc do Bo Xay dung lam dai dién chu SO
hiru, vi day 1a co so quan trong, 1am cén cir dé Bo Xay dung phé duyét quyét toan
von nha nudc ban giao sang cdng ty c¢d phan trude khi tlen hanh thodi toan bd
vén ctia Nha nude tai doanh nghiép. Cong viéc nay cling can thém thoi gian so
véi ké hoach.

- Céc doanh nghiép thudc déi tugng thoai vén nha nuéc do Bo Xay dung
lam dai dién chu s& hiru ¢6 nganh nghé, co cAu tai san gén lién véi cac du 4n dau
tu phat trién c6 lién quan dén dat dai, tuong dbi phirc tap. Do viy, viéc ra soat két
qua thidm dinh gia c6 phén mat kha nhiéu thoi gian, dac biét cac ndi dung lién
quan dén gia tri tao ra tur quyen str dung dét, loi thé quyen thué déit, du an hinh
thanh trong tuong lai... (B6 Tai chinh di ban hanh Théng tu sb 59/2018/TT-BTC
ngay 16/7/2018 huéng dan chi tiét phuong phap x4c dinh gia tri tao ra tir quyén
st dung dat; tuy nhién, viéc ap dung trong thuc té ddi véi céc 16 dat dang thuc
hién hop dong thué dat véi co quan nha nuéde ¢ thdm quyén - tra tién hang nam,
ma doanh nghiép dang tién hanh thu tuc trién khai dau tu du an - thay ddi muc
dich sir dung dét so véi hop dong thué dat; truong hop nay kha phd bién d6i voi
cac doanh nghiép sau co phén hoa, cong tac dinh gia cd phan, dic biét vi€e xac
dinh hiéu qua ma du 4n hinh thanh trong twong lai mang lai khi thoai vén gip
nhiéu kho khin - Théng tu s6 59/2018/TT-BTC chua dé c4p t6i ndi dung nay.

- Bién dong cua thi truong ching khoéan bét loi thoi gian gan day da tac
dong rat 16n dén kha ning hép thu ngudn cung lugng cb phén khi Nha nude thoai
vbn. Tai thoi diém xay dung, phé duyét phuong an thoai von, chi s6 VN-Index &
muc cao; nhung tai thoi diém thuc hién phuong 4n, chi s6 VN-Index sut giam
sAu, dan dén thuc hién phuong an khéng thanh cong,.
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III. GIAI PHAP VA KIEN NGHI:
I11. 1. Gidi phap thuwe hién:

- B4 Xdy dung chu dong ra soat, xay dung chi tiét tién do kha thi (diéu
chmh) thuc hién cong tdc CPH va thoai von nha nude tai cac doanh nghiép co
von gép ctia Nha nude do Bo Xéy dung lam dai dién chu s& hitu d8 béo cao, kién
nghi Thu tuéng Chinh phi xem xét, cho phép diéu chinh k& hoach CPH va Quyét
dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 ctia Thi tuéng Chinh ph.

- B0 Xéy dung s€ chi dong bao cao Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu va
théng tin kip thoi tdi cac B, nganh, dia phuorng c6 lién quan cac vudng mac, bt
cap cu thé trong qua trinh tr1en khai thyc hién cong tac CPH, quyét toan vbén nha
nuoc ban giao sang cong ty cb phan va thoen von, dac biét cac kho khén, vudng
mic, kién nghi lién quan dén dit dai, du 4n gén lién voi dat, dé klp thoi thao go.

- B§ Xay dung tép trung chi dao, giam sat va kidm diém tién d6 thuc hién
thudng xuyén, lién tuc theo ké hoach giao dbi véi cac Tong cong ty, Nguoi dai
dién phan von nha nudce tai cac Tbng céng ty - CTCP trong thuc hién cong tic
CPH va thoai vén nha nuéc; xir Iy nghiém lanh dao DNNN, ngudi dai dién phan
von nha nucc tai doanh nghlep khong nghiém tic thue hién hoac thuc hién khong
c6 két qua sép xép, co phan héa, thoai von nha nude tai doanh nghiép va nhiém
vu duge giao trong didu hanh, quan 1y doanh nghiép.

I11. 2. D& xuit, kién nghi:

Trén co s& két qua thure hién va tinh hinh thuc té trién khai nhu trén, Bo
Xéy dung kinh dé xuét, kién nghi Thu tuéng Chinh pht xem xét, chap thuan mot
sb ndi dung cu thé sau:

1. Ké hoach CPH va thodi vén:

a) Céng tdc co phan héa DNNN:

- Téng cong ty VICEM: Hoan thanh c¢6 phan héa trong nim 2019.

- Téng céng ty HUD: Hoan thanh cb phan héa trong nam 2020.

(Chi tiét theo Phu luc 14 va Phu luc 1B dinh kem)

b) Céng tdc thodi vén nha nuée tai cdc Téng céng ty - CTCP:

- Piéu chinh ké hoach thoai vdn nha nudc tai cac Tdng cong ty - CTCP ¢
vén goép ciia Nha nuéc do Bo Xay dung lam dai dién chi s¢ hitu so véi Quyét
dinh 1232/QD-TTg giai doan 2017-2020: Hoan thanh thodai von nha nudc trong
quy 1-11/2019 cac Téng cong ty: VIGLACERA, VNCC, VIWASEEN, Xay dung
Ha Nbi, FiCO, CC1. Phin d4u hoan thanh thoai von trong quy II-IV/2019 céc
Tbng cong ty: COMA va Séng Hong. Thoai giam vén nha nudc vé 51% trong
nim 2019 va Nha nuée ndm gitt 51% von dén hét 2025 ddi v6i Tong cong ty
LILAMA (chi tiét theo kién nghi tai Muc 2 dui day).

- B6 sung ké hoach thoai v6n nha nude tai cac Toéng cong ty - CTCP c¢6
von gop cia Nha nuéc do BO Xay dung lam dai dién chu so hiru so vcn Quyet
dinh 1232/QD-TTg giat doan 2017- 2020: Thoéi giam vén nha nudc vé 51% voén
didu 18 trong nim 2019 va thoai hét vén nha nude trong nim 2020 dbi véi Tong
cdng ty Séng Da. (Riéng Tong cong ty IDICO: ké hoach thuc hién thodi vén nha
nuée trong quy 1/2019 - Bé Xady dung da co bao cao Thu tudng Chinh phu tai van
ban s6 3206/BXD-QLDN, ngéy 19/12/2018). (Chi tiét theo Phu luc 2 dinh kém)
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2. Piéu chmh Danh muc nhu’ng doanh nghtep thwe hién sap xép, cb phan
héa, nha nwdc nam giiv trén 50% dén dudi 65% vén diéu I¢ trong Quyét dinh
38/2016/0D-1Tg ngay 28/12/2016 ciia Thii tudng Chinh phu

Bo Xady dung kién nghi Thu tuéng Chinh pht xém xét, chi dao cac B9,
nganh tlen hanh ra sodt, bd sung, didu ‘chinh Danh myc nhitng doanh nghiép thuc
hién sip xep, c6 phéan héa, nha nuéc ndm gift trén 50% dén dudi 65% von didu 1&
trong Quyét dinh 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 cta Thi tuéng Chinh pha. Cu
thé dbi véi céc doanh nghiép thuoc Bo Xay dung:

Bo Xay dung nhén thdy rang, hién nay c6é mot s6 Tong cong ty cd vai tro
mili nhon, then chét cta nganh, dam nhlern mdt s6 nhidém vu quan trong trong
nganh, linh vuc ma céac thanh phén kinh té ngoai nha nuge chua du kha nang dam
nhiém. Vi véy, Nha nudc cn c6 16 trinh nam gitr ty 1¢ s& hiru vbn pht hop khi
thuc hién €0 phan hoéa va thodi von dbi v&i mot sb Tong cong ty nay dé g6p phan
.dam bao 6 on dinh kinh té vi mo, tang cuong kha nang diéu tiét, dan dét thi trudng
ctia kinh t& Nha nuéc, xay dyng nén kinh té Viét Nam déc lap, tu chi (Cy thé,
trong nganh xdy dung c6 2 To ong cong ty: (1) To 6ng cong ty Cong nghzep Xi mdng
Viét Nam - VICEM, hién chiém thi phan dén 30% xi mang cua ca nuoc, dang c6
vai tro dan ddt thi truong xi méang Viét Nam, mét loai vit liéu xdy dung chii yéu
nhdt doi véi nganh Xdy dung; c6 kha nang déi phé véi sw thdm nhdp cia cdc
nuoec, nhat la Trung Quéc, Thai Lan déi véi thi trwong xi méng nwée ta; (2) Téng
cong ty Lép mdy Viét Nam - LILAMA, day la tong cong ty cd kha niing va trén
thuc té 1a doanh nghiép ldp mdy 16m nhat Viét Nam, da va dang dam nhiém ldp
mdy & hau hét cdc cong trinh cong nghiép trong diém quoc gia. Hién nay chua cé
doanh nghiép tu nhan nao co kha nang nhw vdy). Bo ‘Xay dyng kinh deé ‘nghi

Chinh phu, Tha tu(mg Chinh phu cho phép gifr ty 1¢ v6n nha nude chi phbi (tir
51- 65%) trong giai doan dén hét 2025.

3. By Xay dung dé nghi Thit tuéng Chinh phu giao Bj Tai chinh tip
ho‘p cdc khé khin, vuong mic, kién ‘nghi lién quan dén dit dai, du 4n gén lién
véi dat khi thuce hién CPH ‘va thoai v6n nha nudc tir céc BH, nganh, dia phuong,

doanh nghiép dang truc tiép thuc hién cong tac CPH va thoai vdn nha nuéc dé
xem xeét, c6 giai phap kip thoi thao go.

B¢ Xay dung kinh b4o cdo Thi tuéng Chinh phti xem xét, chép thuan./&~
BQ TRUONG

Noi nhin: E,

- Nhu trén;

- Ban Chi dao PM&PTDN;

- Céc Vu: QLDN, TCCB;

- Luu VT, KHTC (H2b).

"/ 5
Pham Hong Ha



BO XAY DUNG
PHU LUC 1A

KE HOACH, TIEN PO CO PHAN HOA
CONG TY ME - TONG CONG TY VICEM CUNG 03 CONG TY TNHH MTV 100% VON NHA NUOC
(Kém theo véin bén s6 3335BXD-QLDN ngaylp /12/2018)

s = - Thoi gian Ghi
STT]| N¢i dung cong viéc hoin thanh chii
I |GIAI DOAN I: Xdy dyng Phwong 4n cb phin héa
R - Dy kién trué,
1 |{Hoan thanh v trinh Bd Xay dung hd so x4c dinh gié trj doanh nghi¢p lus /8??2 0190
s £ g2 Trudc
2 |Bd X4y dung cong bo gia tri doanh nghiép 20/5/2019 A
y i Trude
3 |Trinh B$ Xéy dung phuong 4n Co phan héa 10/06/2019
- Truée ngd
4 |Thi tuéng Chinh phi phé duyét phuong én ¢ phin héa 1;];0;/;513
IT |{GIAI POAN II: T4 chirc thyc hign Phwong an c6 phin héa
. Trud
1 |Thuc hién cong bd théng tin {0/0S /281 9
2 T | O A X Du kién
2 |Té chirc ban dau gia c6 phan lan dau ngy 15/10/2019
3 T3 chirc béan thoa thuan cho nha dau tu chién lurge (néu cé), ban cb phan wu dai Truéce
cho ngudi lao dong trong doanh nghiép 15/11/2019
2 T I : P T Trudc ngay
4 |Tbng hop két qua ban cb phin, diéu chinh phuong an 6 phén héa (néu cd) 19/11/2019
III |GIAI POAN III: Hoan tAt vige chuyén thanh céng ty cb ph%m
PHDCD l4n dau, ding ky doanh nghiép —_—
(Muc tiéu hoin thanh ¢ phin héa trong nim 2019, dé doanh nghigp 31/12/2019
chuyén sang hoat déng theo md hinh céng ty ¢b phén tir 01/01/2020)

Ghi chi:

- Diing ky Iuu ky va giao dich chimg khoén; Céng téc td chirc quyét toan ban giao tir DNNN sang céng ty cb phin
duge thuc hién theo quy dinh hién hanh. ‘

- Tién dd céc budc cong viée c6 lién quan phu thude va qué trinh xit Iy ciia co quan Nha nuéce c6 thdm quyén, do d6 16
trinh ¢ phﬁn héa thuc té c6 thé thay dbi theo tién d6 thuc hién cic budc niy.

- Phuong 4n sir dung dt sau cb phin héa ciia Céng ty me - VICEM tai Thanh phé Ha Ni c6 thé khéng hoan thanh
theo tién 9 du kién, anh huéng dén tién do cb phin héa VICEM. '




BO XAY DUNG

PHU LUC 1B
KE HOACH, TIEN PO CO PHAN HOA
CONG TY ME - TONG CONG PAU TU PHAT TRIEN NHA VA O THI (HUD)
(Kém theo van ban s6333F/BXD-QLDN ngay28 /12/2018)

1) Thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép: 31/03/2019.
2) Tién d thuwe hién cong tic co phan héa nhw sau:

TT Noi dung cong viéc Thoi gian Don vi chi tri
thwc hién thye hién
I | Sép sép cac co sé nha dit theo Nghj dinh '
167/2017/ND-CP; Xin ¥ kién dia phwong
vé phuong an sitr dung dat, gia dat: ‘
1.1 | Sép sép céc co s nha dat theo Nghi dinh 30/5/2018 — B6 Xay dung
167/2017/ND-CP 30/5/2019 B6 Tai chinh
1.2 | Lap vaxin y kién cac dia phuong vé '
phuong éan sir dung dét theo quy dinh tai 04/7/2018 — ‘B6 Xay dung
Nghi dinh 126/2017/ND-CP 31/8/2019
| II | Xac dinh gia tri doanh nghiép
2.1 | Tién hanh kiém ke, phén loai tai san tai thoi T6 giup vige va
diém 31/03/2019. 01/04/2019 — don vi tu van
15/05/2019 XDGTDN
2.2 | Céap nhét, bd sung phuong an sir dung dét
31/03/2019 (trén co s& phuong 4n ‘ 15/05/2019 — T gitip viée
31/12/2017 da dugc céc dia phuong cho y 15/06/2019
kién) trinh B§ Xay dung.
2.3 | Xiny kjén céc dia phuong vé phuo:ng an str 15/06/2019 — B§ Xay dung
dung dat bo sung (néu co) va gia dat 30/09/2019
2.4 | Thyc hién cac budc:
- Xir 1y tai chinh 01/04/2019 — Téng cong ty
- Lap béo céo tai chinh 31/03/2019 30/09/2019 '
- Kiém toan doc lap
- Quyét toan thué
2.5 | - T chirc x4c dinh gi tri doanh nghiép T gitip viée
- Trinh két qua XDGTDN lén B6 Xay dung 01/10/2019 - Don vi tr van
30/11/2019 XDGTDN
2.6 | - Giri vin ban va hd 50 dé nghi Kiém todn '
Nha nudce thuc hién kiém toan két qua 01/12/2019 - Bo Xay dung
XDGTDN ’ 31/03/2020 KTNN
- Kiém toan Nha nudec trién khai
2.7 | Thém tra gid trj doanh nghiép sau khi c6 két 01/04/2020 — Ban Chi dao
qua Kié€m toan Nha nudc 30/04/2020
2.8 | Phé duyét va cong bd GTDN Trude 31/05/2020 B6 Xay dung




III | Hoan tit phwong an ¢ phin héa

3.1 | - Lap phuong &n ¢b phan héa doanh nghiép.
- T4 chirc Dai hgi CNVC thong qua phuong
an CPH - Trude 30/06/2020 | Tb gitip viée
- Ban Chi dao thdm dinh phuong 4n CPH Ban Chi dao
bao cdo BXD phé duyét phuong 4n CPH. B6 Xay dung

| - Trinh th tréng phé duyét phuong 4an CPH

3.2 | Thu tuéng phé duyét phuong 4n cb ph%m Trude 31/08/2020 Thu Tudng
hoa | Chinh phu

IV | Bén ¢ phén lin diu (IPO); PHPCP lin | Trude 30/11/2020 | Ban Chi dao

diu; Hoan tit cAc thi tuc dé c}:uyén
doanh nghiép thanh eéng ty o6 phan.




BO XAY DUNG

(P2 xudt didu chinh va b sung so véi Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 cita Thii twéng Chinh phii)
(Kém theo viin ban s633F/BXD-QLDN ngéy 1§/12/2018)

PHU LUC 2
Ki HOACH THOAI VON TAI CAC DOANH NGHIEP CO VON GOP CUA NHA NUOC
DO BO XAY DUNG LAM PAI DIEN CHU SO HUU GIAI DOAN 2017-2020

K . A
Vén didu 18

K& hoach thodi von

 theo Quyét dinh s6 1232/QD-TTg

D xuft K¢ hoach diéu chinh
(so v&i Quyét dinh s6 1232/QD-

! (ty dong) TTg)
rp | Téndoanh (%o/vom diéu 18) (%/von dicu 18) " L do didu chinh Ghi chii
nghiép Trong d6
Tén Sé R Nam Nam Niam Nam Nam Nim 2019 Nim
€S0 | vén NN '{Z/‘)‘? 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 2020
o
(1) (@) ) (4) ) (6) (7) 8) & (10) (11) (12) (13) (149
I | Danh muc thodi vén theo Quyét dinh s6 1232/QD-TTg
11 | Danh muc d hoin thinh thosi vén theo Quyét dinh s6 1232/QP-TTg
TCT CP Pau tu TPa hoan thanh thodi vén vio thing 11/2017 (sém hon so vi ké hoach)
1 | phattriénxay | 2.381,95 | 1.182,63 | 49,65% 49,65%
dung (DIC)
TCT Xay dung _ Pi hon thinh thosi vén (01 14n) vao théng 6/2018
2 | Bach Ping - 21736 | 205,62 | 94,60% | 43,6% | S51%
CTCP
12 | Danh muc @& xuit didu chinh ké hoach thoai von so v6i Quyét dinh s6 1232/QD-TTg
BXD ¢4 thue hién th'oé,i
17,97% theo diing ke
i hoach. Tuy nhién, viéc
TCT Viglacera " e f mu Al are
1 |-cTce 4.483,5 | 2.419,74 | 53,97% 17.97% | 36% 53,97% thoat (‘;"“Sa fCiEng tti‘?“h
(VIGLACERA) ! (Quy I-11/2019) cOng do t’1 truoyg c LAmg
khoan xuong thép, khong
d4p ung vé gia theo
Phuong an dit ra




£ <A a
Von dieu 1é- -

Ké hoach thodi von

theo Quyét dinh s6 1232/QD-TTg

Pé xuit Ké hoach diéu chinh
(so v&i Quyét dinh s0 1232/QD-

o (tj ddng) TTg)
TT T?gﬁfg:nh (%/vbn didu 1§) (%o/vbn didu 1¢) Ly do didu chinh Ghi chii
C Trong do
-y T Niam Niam Niam | Nam Nam = Nam
Tong 80 | oe NN "1('3;‘)“' 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | Tam2019 o099
0
(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) ® | 0 (10) (11) (12) (13) (14)
: Kién | Doanh nghiép ldp may
nghi | 16n nhit Viét Nam, Hién
Nha | nay chua co doanh nghiép
i o nude | tu nhdn ndo ¢o kha ning
'\F}%}[‘II\_I,:;rr_lay ném 1am tét vai trd 1ap may
2 ctep® 797,26 | 780,32 | 97,88% 46,88% | 51% 46,88% | giit céq cong trinh trong di€m
(LILAMA) 5 }% quoc gia nhu LILAMA
von
dén
hét
2025
Thyec hién ra soét lai két
qua x4c dinh gia tri doanh
TCT Tu vin xy nghiép, gid tri ¢ phan
dung Viét Nam 87,32% theo Nghj dinh s6
3 | Terop 357,74 | 312,38 | 87,32% | 36,32% 51% (Quy LIT2019) 32/2018/ND-CP ngiy
(VNCC) 08/3/2018 va Thong tu s6
59/2018/TT-BTC ngay
16/7/2018
TCT Péu tu - Thye hién ra soat lai két | Du kién s&
Nude va Moi 98.16% qua xac dinh gié’ tri c‘ioanh thure hi?;:n
4 | trudng Viét 580,19 | 569,51 | 98,16% | 47,16% 51% 2 nghiép, gia tri ¢6 phan thodi vdn
Nam — CTCP ‘ (Quf HIE0) ‘theo Nghj dinh s6 trong Quy
(VIWASEEN) 32/2018/NB-CP ngay /2019
08/3/2018 va Thong tu sb
TCT Xay dyn 98,80% 59/2018/TT-BTC ngay
S| NG - CTC% 1.410,48 | 1.393,55 | 98,80% | 47,8% 51% (Quy L112019) 16/7/2018

2

! Kién nghi Thi tuéng Chinh phit xem xét: thoai giam vén nhal ¢ vé 51% trong nim 2019 va Nha nuéc ném git 51%{ .+ dén hét 2025 ddi véi Téng cong ty LILAMA.




A A ~
Von diéu l¢

Ké hoach thodi von

theo Quyét dinh s6 1232/QD-TTg

DE xuhtKE Jach didu chinh
(so véi Quyét dinh s6 1232/Qb-

. (ty dong) TTg)
pp | SEmdoEn (%/vbn diéu 18) (%/vén dicu 18) Ly do didu chinh Ghi chi
MgHER Trong do6 5 =
R | i am Nim im | Nim | Niam o Nim
Tongso | ve ) NN '{OY/‘)B 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | NEm2019 o050
(1]
(1) @) 3) ) ©) ©) () ® | O (10) (11) (12) (13) (14
- Kiém to&n nha nuéc
TCT Vit liéu
. Ck 40.08% dang thue hién kiém to4n
6 | xdydungsb1- |1.270,00 | 509,02 | 40,08% | 40,08% i
CTCP (FiCO) (Quy I-1/2019) ?}f;efizoxa‘:‘i’cf; :’]1312 I;If;
dung dugc Thi tudng
" Chinh phu chép thuan tai
2 |5 1octer® | 110000 | 4453 | 4053% | a0,53% &, e d ey
s01-— ) ,53% ! ’ 3
(?JCI) , > 0 (Quy I-11/2019) KTTH ngay 27/7/2018
- Té dai dién von tai DN
chua quyét liét thure hién
chi dao ctia Thit tudng
Chinh phu va BXD; -
Thuyc hién ra soat lai két
qua xac dinh gta tri doanh
ol nghiép, gid trj co phan
TCT Co khi xay 98.76% theo Nghj dinh 56
8 | dung - CTCP 238,5 235,54 | 98,76% | 47,76% | 51% Ouf IlI IV/2019) 32/2018/ND-CP ngay
L " ;
(G0N 08/3/2018 va Thong tu s6
59/2018/TT-BTC ngay
16/7/2018




A aed A
Von dieu lé

, Ké hoach thoi von
theo Quyét dinh sb 1232/QD-TTg

Pé xuiit K¢ hoach diéu chinh
(so v&i Quyét dinh s6 1232/QD-

(ty dong) ITg)
gy | Hensusn (%/von diéu 1¢) (%/vén diéu 1¢) Ly do didu chinh Ghi chi
nghicp Trong do
Téng sb - T 16 Nim Nim Nim | Nim Nim Nim 2019 Niam
Vén NN (X/o ) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 2020
1) ) (3) (4) () (€ (7) (8) ) (10) (11) (12) (13) (19
: B& Xay dung dang tdp Pang hoan
trung chi dao doanh tht thi tuc
nghiép thue hién cong tic | giam von
tai co cdu trirde khithodi | diéu 18 xudng
73% vén; Pidu chinh vén Nha | 49,04%
TCT CP Song (23,96% 49,04% nude tai doanh nghiép sau
9 Héng SO0 | Tl | 2o +. (Quy III-IV/2019) khi chuyén Truong Trung
49,04%) oéip K¥ thudt Nghiép vu
Song Hong vé truc thude
B Xdy dung theo van
ban sb 1549/QD-TTg
ngay 08/9/2015
11 | Danh muc bd sung so véi Quyét dinh s6 1232/QP-TTg
Theo QP s6
824/QP-TTg
ngay
07/6/2017:
_ git 51% vén
Téng cong ty : C6 phén héa sau khi c¢6 Quyét dinh diéu 1¢ dén
1 | SéngPa— 4.49537 | 448596 | 99,79% | 1232/QD-TTg (Doanh nghiép 48,79% | 51% hét nim
eree chuyén sang CTCP ngay 06/4/2018) 2019.

‘ Nzm 2020
bén tiép phén
vén cdn nim
gitt xudng
dwéi 50%

( {




. .z Dé xuit Ké Eh diéu chinh
< Ké hoach thoi von AR
Vén diéu 1§ S e (so v6i Quyét dinh s6 1232/QP-
; . theo Quyet dinh so 1232/QD-TT :
i (ty ddng) i QB-TTe TTg)
TT . Tén ﬁf{anh (%/vén diéu 1€) (%/vén diéu 18) Ly do di2u chinh Ghi chi
BEALE Trong do6 o — - X % " '
2 £ i am am am am am = am
TORESY | o e 1?;1)" 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | am2019 {5099
0
@) @) () 4) ) (6) ) (&) @) 10) (1) (12) (13) (19)
Kiém todn nha nuéc dang | Pho Thi
thyc hién kiém todn quyet | tuéng Vuong
to4an von Nha nude theo Dinh Hué da
x . d& xuit cia Bo Xay dung | coy kién tai
ggﬁgtjor;gé t‘y L | o | dugc Thi tuéng Chinh | van bin s6
i ol C4 phan héa saukhi ¢6 Quyét dinh | 36% phi chép thuin tai van | 7326/VPCP-
2 i 3.000 1.080 36% | 1232/QD-TTg (Doanh nghi¢p (Quy ban sb6 7144/VPCP-KTTH | PMDN ngay
nghiép \g/iét chuyén sang CTCP ngay 01/3/2018) | 12019) ngay 27/7/2018 01/8/2018
i : giao B§ Xdy
Nam (IDICO) dung thuc
hién thoai
hét vén trong
nam 2018.
I | Danh muc chuyén giao vé SCIC |
Chuyép Vuodng Enéc trong cong
giao veé tac quyét toan von ban
TCTLICOGT = SCIC giao sang CTCP (Bo Xay
1. | GECP 900,00 | 366,39 | 40,71% | 40,71% trong 40,71% dung béo cdo va Thi
(LICOGI) ‘ thang twéng Chinh phi da c6 y
12/ kién chi dao B¢ Tai chinh
2018 hudémg dan)
TONG CONG 21.502.35 | 14.183,6

Ghi chii: Tinh dén thoi didm thang 12/2018, Bo X4y dung dai dién chi s& hiru phin von nha nudc tai 14 Cong ty me - Téng cong ty, gom:
- 12 Téng cong ty - CTCP: LICOGI, VIGLACERA, LILAMA, VNCC, VIWASEEN, XD Ha Noi, CC1, FICO, COMA, Séng Da, IDICO

va Song Hong;

- 02 Téng cong ty - TNHH MEY: 100% vén nha nuée: HUD va VICEM: dang thuc hién ¢6 phan hoa.
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